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Nekaj desetletij nazaj je bila paradigma podjetij PRODUKTIVNOST,
desetletje nazaj KAKOVOST, danes je INOVATIVNOST.

Podjetja za uspesno delo potrebuje odliche ponavljalce zapisanih
postopkov in standardov. Vendar to za napredek ni dovolj. Potrebujejo tudi

drugace razmisljajocCe.

Business has only two functions - marketing and
iInnovation.

(Peter Drucker)
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1.1 INOVACIJSKI POJMI

v

Ideja >4

Je zamisel, ki se porodi izumitelju in tudi inovatorju sama od sebe ali ob nekem ~
dogodku. Obicajno se hitro pojavi , vendar lahko tudi hitro izgine , zato ni ﬁ\
najpomembnejSi trenutek, ko nas nekaj navdahne , temveC poznejSi trenutek, ko se te
ideje zavemo. (Trstenjak, A. (1981). Psihologija ustvarjalnosti).

A

Invencija

Je nova obetavna zamisel s potencialom, da bo postala koristna. NanaSa se lahko na
nov proizvod, storitev, proces ali sistem; npr.: industrijski proizvod, design, izboljsSn
nacin dela, nov ucni pripomocek, prihranek, varnost pri delu itd.(Likar, B. (2006).
Management inovacijskih procesov v EU)

Inovacija

« Je nov ali bistveno izboljSan izdelek, postopek ali storitev, ki se pojavi na trgu ali
uporabi v okviru nekega postopka in se izkaze za koristno.

» lzdelki, storitve in postoki morajo predstavljati novost ali bistveno izboljSavo za
uporabnika, ni pa nujno, da so novi na trgu. (Likar, B. (2006). Management inoviranja)

» Je vsaka koristha novost. 4
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1.2 POSLOVNA INTELIGENCA

Definicije se spreminjajo:

1. Luhn (1958)
»Sposobnost razumeti
odnose med dejstvi na
nacin, da lahko vodimo akcije
za dosego Zelenega cilja.”

2. Dresdner (1989):
,Koncepti in metode za
izboljSanje procesa
poslovnega odloCanja z
uporabo podpornega
sistema, ki temelji na
podatkih.”

Poslovna
inteligenca

iy

Tehnologije in
aplikacije za
pridobivanje
podatkov

I

PRIHODNOST PRILOZNOSTI

Hranjenje
podatkov in
analiziranje

\

J)

Dostava informacij pravim ljudem
(odlocCevalci ) v pravem Casu.

Bl pomaga pri odloCanju:
1. v fazi spoznavanja z zbiranjem in pretvorbo podatkov v informacije,
2. v fazi oblikovanja reSitev z analiziranjem,
3. v faziizbire je pomo€ Bl manj3a.
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Ena od novejsih definicij:

3. Data Warehousing
Institute (2014)
,Poslovna inteligenca
zdruzuje podatke,
tehnologijo, analitiko in
clovesko znanje z
namenom optimizirati
poslovne odlocCitve in voditi
uspeh podijetja. Bl
programi obi¢ajno
kombinirajo podatke
podatkovnega skladisca
podijetja in Bl platformo ali
set orodij za transformiranje
podatkov v uporabne
poslovne informacije, ki
omogocajo ukrepanje.
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2. POSLOVNA INTELIGENCA PRI MERJENJU INOVATIVNOSTI

Merjenja inovativnosti druzb potekajo preko merjenja posrednih podatkov.

WIPO (World Intellectual Property Organisation) skupaj z univerzo Cornell in INSEAD
letno izdaja Global Innovation Index (Gll), ki je pokazatelj inovativnosti drzav. Nacin

merjenja inovativnosti je kompleksen in sestavljen iz 7 stebrov (Dutta et all, (2016), The
Global Innovation Index 2016: Winning with Global Innovation):

1.
2.

3.

g s

N o

InStitucije, drzavni organi: politicno okolje, regulatorji, poslovno okolje,

Cloveski kapital in raziskave: izobrazevanje, terciarno izobrazevanje, raziskave in
razvoj,

Infrastruktura: IKT, sploSna infrastruktura, ekoloSka vzdrznost

Rafiniranost trziS€a: krediti, investicije, trgovina in konkurenca,

Rafiniranost poslovanja: delavci z znanjem, inovacijske povezave, absorbcija
znanja

Znanstveni in tehnoloski rezultati: kreiranje znanja, vpliv znanja, difuzija znanja,
Kreativni rezultati: neopredmetena sredstva, kreativni izdelki in storitve, spletna
kreativnost.

Za leto 2016 je Slovenija na 32 mestu med 128 drzavami.
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Global Innovation Index
(average)

Innovation Efficiency Ratio
(ratio)
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Innovation Input
Sub-Index

Innovation Qutput

Sub-Index

Regulatory Tertiary General Innovation Knowledge (reative goods
emvironment education infrastructure Investment linkages impact and services
Business Research & Ecological Trade & Knowledge Knowledge Online
environment development sustainability competition absorption diffusion creativity
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Velikost krogca je ucinkovitost
(Innovation Efficiency) koliénik

izhodnega in vhodnega indeksa oz.
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Nam blizje inovacijske kazalnike pripravlja Evropska komisija. Poimenovani so
European Innovation Scoreboard (EIS).

Pomagajo drzavam cClanicam oceniti podrocCja na katera morajo osredotociti svoj trud,
da bi povecali inovativhe zmoznosti EIS nadzorna ploSc€a je interaktivha in omogoca
podrobnejSi vpogled v posamezne merjene koli€ine in primerjave.

Pri evropski komisiji (2016) postavijo tudi trditev, da morajo drzave, da bi postale
vodilne inovatorke: »Vzpostaviti uravnotezen inovacijski sistem, ki zdruzuje ustrezno
raven javnih in zasebnih nalozb, uCinkovita partnerstva za inovacije med podijetji in
akademskim svetom ter mocCno izobrazevalno podlago in odliCne raziskave.
Gospodarski vpliv inovacij se mora odrazati tudi v smislu prodaje in izvoza inovativnih
proizvodov ter zaposlovanja.«
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EIS-IT

Select indicator:

Overview Country Profiles Compare Profiles

Crosstabs

[ SUMMARY INNOVATION INDEX

@

Select dataset:

* Data type:

e 0.0

Full dataset  EU28 only
Normalised scores
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@ Performance groups

D Innovation Leaders
|:| Strong Innovators
B Moderate Innovators
W Modest Innovators

EIS-IT

Overview Country Profiles Compare Profiles Crosstabs Help Download
N
[ Slovenia v ] | e Current performance Growth / Trend

Indicator values relative to the EU28 (EU28=100)

SUMMARY INNOVATION INDEX

HUMAN RESOQURCES

1.1.1 New doctorate graduates

1.1.2 Population completed tertiary education _|
1.1.3 Youth with upper secondary level education
RESEARCH SYSTEMS [ |

1.2.1 International scientific co-publications

1.2.2 Scientific publications among top 10% most cited

1.2.3 Non-EU doctorate students

FINANCE & SUPPORT
1.3.1 Public R&D expenditure
1.3 2 Venture capital

FIRM INVESTMENTS |
2.1.1 Business R&D expenditure ]

2.1.2 Non-R&D innovation expenditure

LINKAGES & ENTREPRENEURSHIP |

2.2.1 SMEs innovating in-house

2.2.2 Innovative SMEs collaborating with others
2.2.3 Public-private co-publications

INTELLECTUAL ASSETS [ |
2.3.1 PCT patent applications
2.3.2 PCT patent applications in societal challenges

2.3.3 Community trademarks j
2.3.4 Communitv desians

Select country:

[ Slovenia

[ [EU28 average]

Normalised srores

3 099 0 O 0 00 -

Select year:

2008 2009 2010 2011

m—— 00

2012 2013 2014 2015

INNOVATORS
3.1.1 SMEs introducing product or process innovations

3.1.2 SMEs introducing marketing/organisational innovations
3.1.3 Fast-growing firms in innovative industries

ECONOMIC EFFECTS ___

3.2 1 Employment in knowledge-intensive act\vmes
3.2 2 Medium and high-tech product exports
3.2.3 Knowledge-intensive services exports

3.2.4 Sales of new to market and new to firm innovations
3.2.5 Licence and patent revenues from abroad

0 50 100 150 200 250

Vir: http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards en
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3. POSLOVNA INTELIGENCA PRI OMOGOCANJU INOVATIVNOSTI

Imamo nov izraz Bl inovacijsko infrastrukturna zmoznost, ki kaze na osnovno
zmoznost mobiliziranja in vpeljave Bl funkcionalnosti za podporo inovacijam v podjetjih
preko infrastrukture, kulture in tehnoloskih izboljSav (Ramakrishnan et all, 2016).

Bolj interaktivna in sodelovalna kultura je prekurzor za preoblikovanje podatkov in
informacij v eksplicitno inteligenco. Zaposleni lahko tako razvijejo sposobnosti, da sami
organizirajo svoje znanje tako, da pospesijo reSevanje novih ali obstojeCih problemov z
Inovativnimi

3.1 Samopostrezna poslovna inteligenca

Zmoznost programske opreme, ki omogocCi poslovnim uporabnikom, da analizirajo
podatke, vizualizirajo vpoglede, pridobijo in delijo informacije kot porocila in nadzorne
plosCe, brez pomo i oddelka informatike (IT). Cilj samopostrezne Bl je omogociti
poslovnim uporabnikom, da postanejo samostojni in manj odvisni od IT ali timov Bl pri
uporabi podatkov za pridobivanje informacij potrebnih kot odgovor na poslovna
vpraSanja (Logi Analytics, 2015).

Tradicionalni Bl modeli so primerni za Stevilne situacije, a ne morejo zagotavljati
agilnosti in u€inkovitosti, ki jih zahtevajo hitre spremembe.

11
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3.1. Infrastruktura samopostrezne poslovne inteligence

| | | |
' ETL POSTOPEK, ' ' ANALITICNO " UPORABNIKI -
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| | | |
| | | |
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| 'y
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N (tl:/ Nalozi (load) > | Podatkovno & | apaiiiai  OLAP kocke
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,—q Integriranje | skladidia |
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EXCEL
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3.2 Prakti€ni primeri reSitev s samopostrezno Bl in vpliv na inovativhost

ZALOGE

Analiza zalog omogoci spoznavanje problemov. Vodi do invencij in inovacij glede:
koliCine zalog, vrste nabavne metode, preureditve skladiS¢, naCina oskrbe proizvodnje.

Nekaj podrocij za inoviranje:

ZmanjSevanje minimalnih nabavnih enot, frekvenca dobav, dobavna metoda (slika 2),
ZmanjSevanje varnostnih zalog,

PrepreCevanje nastanka nekurantnih zalog,

Implementacija povleci principa (angl. pull production) za celo proizvodnjo.

Nadzorovanje konca serij (angl. end of production — EOP) tako, da ne bo ostanka.
Spremljanje potreb kupcev, neodvisnih in odvisnih potreb ter stanja v skladiScu.
Selektivno znanjSevanje varnostnih rezerv do ni€ na koncu.

Odpravljanje nepotrebnih zadrzevalnih skladiS€ v proizvodniji.

Niveliranje proizvodnje (heijunka).

ZmanjSati manipulacijske Case s preureditvijo skladiS¢. Najbolj frekventni materiali
najblizje.

Uporaba zbirnih transportov (angl. milkrun). Uporaba zunanijih zbirnih skladiSc.

13
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Analitika zalog.

ANALIZA ZALOG PE

DNI OBRACANIA - PREVERI

Obrat T | KonMes A4 Obr. zal. v dnevih - Referenca (filtri: Obrat, VrsMat) Obr. zal. v dnevih (vsi filtri - preiskovan materiali) MIN: 5
50,0 50,0 : 4
1210 29.2.2016 - MAX: 34,0
25,0 45,0 -
31.3.2016 b oo 0o Da bi obrat zaloge
! preiskovanih materialov
1230 30.4.2016 B0 =0 bil enak kot referenca,
1240 31.5.2016 .0 00 povprecne zaloge
25,0 25,0 . .
1250 30.6.2016 : o FERT J— odstopajo v zadnjem
200 0o konfanem mesecu za:
1260 31.7.2016 150 g HALB 15,0 g HALB
1270 3182006 |° 10,0 ROH 1| 10 eRoR Dni
20 50 REFERENCA 6,5
1201 30.9.2016 o:o e 59
Y 31.10.2016 Vrednost
Vismiat % 30.11.2016 e ODSTOPANJE - 14.009 €
ERSA -
31122016 || 700.999 € 133.922¢€
31.1.2017 Material || Naziv |~ | vrsmat ¥ | Kiasifikacija |.¥ Prcen| ~|KonMes |.T|EnPovpzal KoefObrzal Poraba Povpzal VrePoraba  VrePovpzal
R = | loogsas ZAPIRNI ELEM, POVEZAVE ZADAJ LEVO-SEST. ROH R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 17,5 1,8 24.210,0 13.668,0 i@ P,
LEER E 009850 ZAPIRNI ELEM. POVEZAVE ZADAJ DESNO-SEST. ROH R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 16,7 1,9 24.210,0 13.005,0
LEH Klasifikaclia %< | |gg9134 NOSILEC ZADAJ ZUN.PRIT.SEDEZA SPREDAJ-K ROH R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 21,9 14 23.830,0 16.813,0
R12-0208 ~ | 312281 ZAPIRNI ELEM. POVEZAVE ZADAJ LEVO-SEST. HALE R12-0218 1224 31.1.2017 KOS g1 3,8 20.930,0 5.507,0
312282 ZAPIRNI ELEM. POVEZAVE ZADAJ DESNO-SEST. HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 9,1 34 20.930,0 6.141,0
VERP i R12-0211 009129 NOSILEC AKUMULATORJA LEVI VOLAN-KOOP ROH R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 17,3 1,8 17.488,0 9.729,0
R12-0215 312816 NOSILEC ZADAJ ZUN.PRIT.SEDEZA SPR.-VARJ. HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 6,3 5,0 24.552,0 5.412,0
R12-0216 312824 ZADNI DEL TUNELA 545 + 2 MATICI-VARJ. HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 10,0 31 5.000,0 1.700,0
312823 ZADNJI DEL TUNELA_R4S -VARI. HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 75 41 7.200,0 1.900,0
Jabeial 310703 ZADNJI DEL TUNELA_S25 HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 9,5 3,3 7.699,0 2.450,5 ‘.4
R12-0221 407126 ZADNJI DEL TUNELA_525 - SEST. FERT R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 6,2 5,0 8.520,0 1.800,0 !.’ ‘; f .‘ ol
R12.0228 407127 ZAPIRNI ELEM. POVEZAVE ZADAJ LEVO-SEST. FERT R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 2,7 11,3 20.100,0 L8150 47 4‘!'," -
312821 NOSILEC ZADAJ NOT.PRIT.SED.SP.DESNI-VAR. HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 9,9 31 12.000,0 4.000,0 )
R12-0227 009541 ROCICA PRITRDITVE SPREDNJI DEL D ROH R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 13,4 2,3 17.770,0 7.541,0
R12-0228 312817 OJACITEV SIDRISCA NAVOINICE ZADAJ D-VAR. HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 6,1 5,1 12.400,0 2.525,0
407128 ZAPIRNI ELEM. POVEZAVE ZADAJ DESNO-SEST. FERT R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 2,5 12,2 20.370,0 1.680,0
R12-0229 310642 ZADNJI DEL TUNELA_45 HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 4,1 75 11.444,0 1.538,5
R12-0230 313225 O0JACITEV PRITRDITVE SEDEZA-SEST.-SUHOR HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 8,6 3,6 45.877,0 12.740,5
R12-0231 '? 312815 NOSILEC AKUMULATORJA LEVI VOLAN - VAR, HALB R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 3,9 2,0 17.850,0 2.310,0
009131 NOSILEC PRIT.NASLONA SEDEZA ZADAJ LEVO-K ROH R12-0218 1224 31.1.2017 KOS 35,1 0,9 5.606,0 6.376,0

14
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Izbor nabavnih politik glede na

ABC/XYZ analizo zalog

Vir: Povzeto po T. Ljubi¢, Planiranje in vodenje
proizvodnje: modeli, metode, podatki,

str. 361.

2000,

PLANIRANJE MATERIAINIH POTRER

analize X Y z
A AT AB AT
B BX BY BZ
C CX CB CE
DOLOCANTE EQLICIN £4 NABATO
analize X T Z
A AT AB AT
B BX BY BE
C CX CB CZ

NAROCANJE IN OENAVLIANJE ZALOG

analize X Y z
A AT AB AT
B BX BY BZ
C CX CB CZ

PRINCIF DOEAVE

analize X T Z
A AX AR AF
B BX BY BZ
C CX CB CZ
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|:| Deterministitno planiranje materialnih potreb
Zavisi od identa, ali kot skupina A ali C

Stohastifno planiranje materialnih potreb

|:| Npr. Wagner-Whitinov algoritem
Npr. pravile najmanjith skupnih strogkov
roepodarienia z materialom
Pravilo fiksnth ekonomiénih kolifin =z velikimi
varnostnimi zalogami.

l:l Posamitne potrebe pe planu materalnih
potreb

Zdruzene potrebe za vel terminskih enot
Po letnih pogodbah v optimalnih narofilnih
koliingh

I:l Toéno ob pravem &asu (angl jusi-in-fime,
JT
Diobave na skladigtenje

Posamitne dobave

15
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NABAVA

— Spremljanje planiranih in realiziranih cen in odvisnih stroSkov. I1zboljSana podrocja:
knjizenje odvisnih stroSkov, azurnost cen na infozapisih, spoStovanje procedure
kvotiranja, optimizacija plana, ureditev maticnih podatkov.

— QOcenjevanje dobaviteljev PPM, MPM.

PRODAJA
_ Spremljanje narocil in napovedi kupcev - takojSnja reakcija na odstopanja.
- Merjenje naSe uspesnosti pri kupcih PPM, MPM - takojsnje korektivhe aktivnosti.

KAKOVOST
— Spremljanje raznih vrst izmetov in stanja po reklamacijskih skladiscih.
— Selektivnho zmanjSevanje posameznih vrst izmeta.

VZDRZEVANJE
— Ugotavljanje ustreznosti oskrbe, podzalozenosti ali prezaloZenosti.
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N . slovenske

4. INOVIRANJE SISTEMOV POSLOVNE INTELIGENCE

. USTVARJAMO

dnevi PRIHODNOST PRILOZNOSTI

. G n/ v e o4 " Kongresnl center Bernardin, Portoroz
¢ informatike : : Xiond o , o bLand2, april 2017

Generator razvoju sistemov Bl so:

spreminjajoCe potrebe trga,
naraScCajoCa koli€ina podatkov,
nove tehnologije.

Pri Gartnerju (Sallam et all, 2017) predvidevajo razvoj v smereh:

Naslednja generacija Bl bo vsebovala odkrivanje podatkov na vizualni osnovi in
pametno urejeno Hadoop/Spark iskanje.

Stevilo uporabnikov Bl s funkcionalnostjo pametnega odkrivanja podatkov bo
raslo 2 x hitreje kot Stevilo uporabnikov Bl brez te funkcionalnosti. Poslovna
vrednost bo tudi 2 x vecja.

Naravni jezik in umetna inteligenca bosta vklju¢ena v 90 % modernih Bl
platform.

50 % analiticnih poizvedb bo generiranih z uporabo naravnega jezika ali pa
bodo samodejno generirane.

Stevilo obicajnih (ob&ani) podatkovnih znanstvenikov bo raslo 5 x hitreje kot
Stevilo podatkovnih znanstvenikov.
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~ USTVARJAMO
PRIHODNOST PRILOZNOSTI

: : BN G e o4 " Kongresnl center Bernardin, Portoroz
informatike - > T , oL, april 2017

Khan (2016) navede tri trende, ki nakazujejo razvoj sistemov Bl:

Intuitivna, poslovno centricna Bl orodja. Znacilnost novih orodij je uporabniska
prijaznost, fleksibilnost, analiticha demokratizacija — ni potrebe po izobrazbi s
podrocij podatkovnih znanosti.

Bl Plus. Nova analiticna orodja z zmoznostjo izvajanja napredne analitike kot
simulacija in optimizacija. Z zmoznostjo hitre interpretacije in sinteze priporocil
ob uporabi porocilnih in vizualnih zmoznosti tradicionalne Bl.

Bl EDW (angl. enterprise data warehouse) in Hadoop (distribuirano hranjenje in
procesiranje velike koli€ine podatkov) integracija. PovecCuje se spoznanje
premika velike koliCine podatkov na platforme za obdelavo velikih podatkov
(ang. big data) in potem uvoz nazaj samo agregiranih podatkov za namen
prikaza v Bl orodijih.
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Digitalno

Udobno

Elastitne odprte platforme

Analitika pride k nam

OmreZja

Oboje
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5. ZAKLJUCEK

e Bl lahko pomaga pri merjenju posameznih kriterijev inovativnosti, pri
spoznavanju problemov in potreb trga in pri preverjanju inovativnih
idej.

e Bl omogoci pregledati veC variant poti. Vendar je potrebno

upoStevati tudi dejstvo, da Bl ne more povedati kaj je potrebno
storiti, da bi bili kazalniki inovativnosti boljsi.

e Bl omogodi odkriti povezave med dejstvi — podatki, za katere prej
nismo vedeli.

e Samopostrezna Bl je priblizala uporabo analiziranja in odkrivanja
podatkov naprednim uporabnikom, inovatorjem in inovacijskim
timom. VeCinoma zadostuje krajSe uvajanje.
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Innovation

distinguishes between
a leader and a follower.

- Steve Jobs

23



\ USTVARJAMO»
PRIHODNOST PRILOZNOSTI

slovenske % ] -« ter Bernardin, Port
i i SRS SR SR ’ ; ongresnl center Bernar in, Portoroz
informatike s g o | : Lbinc12, apnl 2017 .

VIRI ZA PREZENTACIJO

Dutta, S., Reynoso, E. S., Litner, J., Lanvin, B., Wunsch-Vincent, S. & Saxena, K. (2016). The Global
Innovation Index 2016: Winning with Global Innovation. Objavljeno na
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report (zadnji ogled 06.03.2017).

Evropska komisija (2016, 14. julij). Primerjava inovacijske uspesnosti: kako inovativna je vasa drzava?
Objavljeno na http://europa.eu/rapid/press-release IP-16-2486 sl.htm (zadnji ogled 06.03.2017).

Khan, K. (2016, 28. september). 3 Big Trends in Business Intelligence and Analytics. Objavljeno na
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
(zadnji ogled 06.03.2017).

Logi Analytics. (2015) State of Self-Service BI Report. Objavljeno na https://www.logianalytics.com/wp-
content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf (zadnji ogled 06.03.2017).

Qliktech (2017).Top BI Trends for 2017. Objavljeno na

http://go.glik.com/Trends Central Page Home.html?sourceID1=0Qlik blog (zadnji ogled 11.01.2017).

Ramakrishnan, T., Khuntia, J., Kathuria, A., & Saldanha, T. (2016, januar). Business Intelligence
Capabilities and Effectiveness: An Integrative Model. In System Sciences (HICSS), 2016 49th Hawaii
International Conference on (pp. 5022-5031). IEEE.

Sallam, L. R., Howson, C., Idoine, C.]J., Oestreich, T.W., Richardson, J.L. & Tapadinhas, J. (2017, 17.
februar). Magic Quadrant for Business Intelligence and Analytics Platforms. Objavljeno na
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics (zadnji ogled
06.03.2017).

24


https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report
https://www.globalinnovationindex.org/gii-2016-report
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2486_sl.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2486_sl.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2486_sl.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2486_sl.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2486_sl.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2486_sl.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-2486_sl.htm
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.information-management.com/news/3-big-trends-in-business-intelligence-and-analytics
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
https://www.logianalytics.com/wp-content/uploads/2015/11/2015-State-of-Self-Service-BI-Report.pdf
http://go.qlik.com/Trends_Central_Page_Home.html?sourceID1=Qlik_blog
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics
https://www.gartner.com/doc/3611117/magic-quadrant-business-intelligence-analytics




