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Izkusnje kazejo, da je za uspesnost projektov zelo pomembno
jasno prevzemanje in razumevanje vlog. Se posebej
projektni vodja oz. vodja tima, poleg strokovnih - tehnicnih
kompetenc, v tej vliogi potrebuje se veliko ostalih, mehkih
kompetenc. Timi, ki imajo zastopane vse potrebne
kompetence in vIoge pa morajo pri izvajanju prOJektov
zagotavIJatl Se ustrezno komunikacijo in se pravocasno
odlocati.

Rollings (2013) v raziskavi ugotavlja, da projekti ne
padajo zaradi tehnicnih kompetenc, ampak predvsem
zaradi organizacijskih in neustrezne komunikacije.
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Vecplastnost je obravnavana z vidika posameznika s
svojimi kljuénimi kompetencami, ki jih je izpostavila
Komisija Evropskih skupnosti (2006). Naslednjo plast
predstavljajo timi, pogoji za njihovo delovanje in vioge
po Belbinu (2017), zadnjo plast pa predstavlja projekt,
ki lahko uspe samo takrat, ko se te plasti povezejo in
kompetence omogocijo, da se odigrajo vloge v timu in
vloge v projektu ter se lahko izvajajo aktivnosti, ki
omogocajo usklajenost vseh podrocij delovanja

projekta. , @ Pogoji uspesnost
v B Kljuéne kompetence oseb v timu
- [w| B Kljucni pogaji in vioge tima
- kljucni pogoji in vioge pri projektu
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PRIPRAVA MODELA

Za pripravo modela in ocenjevane je EE"‘ e
bila uporabljena veckriterijska metoda @
DEX (Bohanec & Rajkovi¢, 1990; o
Bohanec, Rajkovi¢, Bratko, Zupan, &
Znidarsic, 2013). Metodoloski pristop

modela sloni na kvalitativhem
veckriterijskem modeliranju

odloCitvenega znanja po metodi DEX.

Za dvig transparentnosti pa je bil
izdelan in preizkusen model
projektne plosce, ki dviguje
zavedanije o delovanju projekta in
omogoca boljso komunikacijo.
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Te kompetence in preko njih ustrezno zastopane vioge,
omogocajo ustrezno sestavo tima in njegovo ucinkovito
delovanje. Mathieu in ostali (2014) v clanku o sestavi
tima ugotavljajo, da znanje, spretnosti, sposobnosti in
ostale znacilnosti posameznikov na nizjem nivoju, preko
sestave tima, vplivajo na ucinkovitost na visjih nivojih.
Zastopanost ustreznih vlog skozi celotni zivljenjski
cikel projekta in pravilna teza posamezne vloge v vsaki
fazi, omogocCa ucinkovito delovanje projektnih timov
in s tem tudi bolj uspesno izvedbo projektov.

1. Strokovi eh it
.....
ueposeiineat Delovne sposobnosti

izkusnje 'nvescine

Funkcionalna sposobnosti

Sodelovalne




. USTVARJAMO
PRIHODNOST PRILOZNOSTI

. slovenske RS ; i’ - S AT
. ’Z\\\‘ e SHRE 0 . iAo ; ; ongresnl cen er Bernar In, FO oroz
: informatike E TR e G tLim12, apr|| 2017

KOMPETENCE POSMEZNIKA

[ Klhjuéfne kompetence oseb v timu
4 [ Znanje
4 -- Osnovno
N - -ﬂ Inf. pismenost
P e *ﬂ Maravoslovie in matematika
4 -- Sporazumevanje

Podrocje kompetenc
informacijske oz. digitalne
pismenosti je pri
ocenjevanju smiselno
dodatno razgraditi in

izmeriti njihovo stopnjo, ker ______ i Materin jezik
SO za projekte digitalizacije : . ] Tuj jezik
kljucne.
J —@ Obdelava informacij J - DEIHHEHJE
4 [l Pristop
—© Ustvarjanje vsebin 5 - q Udjivost
—© Komunikacija I -ﬂ Samoiniciativnost
o metevant . 4 - Lastnost
esevanje probliemov 'ﬂ
------ Kultura
—® Varnost i 'ﬂ Socialna zavest
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B Kljufni pogoiji in vloge tima

POGOJI IN VLOGE ZA
DELOVANJE TIMOV 4 = Temelni pogoji

e -ﬂ Vodenje in motiviranje
-.d] Medosebna podpora
: - -ii Prilagodljivost v timu
4 [l Funkdconalne vioge

Projektni tim zahteva doloCne

vloge, za katere so potrebne . ieq] Strokovnost
ustrezne kompetence, poleg L ] IzkuEnje
tega pa morajo biti za < [ Timske vioge
delovanje tima izpolnjeni Se « - Usmerjenost v akcdjo
_ ] . P _ J . 4] Dovrievalec
drugi pogoji: vodenje in 4] Spodbujevalec
motiviranje, medsebojno - ed] Izvajalec
spremljanje uspesnosti ter 1" R Usmerjenost v fuds
ilagodljivost in timsk 4 Keordinator
prilagodijivost | d . e-d] Timski delavec
naravnanost. . id] Raziskovalec virow

- [ Usmerjenost v ideje
<] Inovator
..... .ﬂ Kritile
. 4] strokovnijak
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R,
POGOJI ZA DELOVANJE T ‘Juchipogoliin vioge priproje

4. - Vpliv na projekt
PROJEKTOV S ﬂ Funkdijski vodja
_ i - Cstalo
Ta del drevesa predstavlja | i 4] Sponzorji projekta
tretjo plast pogojev, viogin ‘i Diraktor

podrocCij delovanja projekta, ki
SO v drevesu atributov
predstavljene v treh vejah:
vplivu na projekt, izvedbi

: 4] Upniki projekta
ry - Izvedba - veebinsko in teh.
T - 4] Projekino vodenje

vsebinsko in tehnicno ter """ ”’ﬂ 5”;“1'“””““ -
izvedbi organizacijsko in ~q Sodelovanje s stran
administrativno. ‘"- Izvedba - org. in adm.

------ 4] Delovanje timov
- -ﬂ Administraciia
------ 4] Komunikacija
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PRIMER OCENJENIH PROFVTNA\ . e

Kriterii V1 v2 V3 Klju€ni pogoji in vioge tima - org. in adm.
Pogoj uspesnosti 5 odlicéno 2 zadostno 4 prav dobro
—Kljuéne kompetence oseb vtimu 5 odlicno 4 prav dobro 5 odliéno
Znanje 5 odliéno 3 dobro 5 odliéno
—Osnowvno 3 visoka 2 srednja 3 visoka
Inf pismenost 3visoka 2 srednjs 3 visoka Kljuéni pogoji in vioge pri projektu Izvedba - vsebinsko in teh.
raveslovie in matematika 3 visoka 2 srednja 2 srednja
orazumevanje 3 visoka 2 srednja 3 visoka
Msterin jezik 3visoka 2 srednja 3 visoka
Tuj jezik 2srednjs 2 srednja 3 visoka
elovanje 5 odliéno 4 prav dobro 5 odliéno
—Pristop 3 visoka 3 visoka 3 visoka
tUéIjivost 3visoka 3 visoka 3 visoka _ _ _
Samciniciativnost 3 visoka 2 srednja 3 visoka Znanje Vpliv na projekt
—Lastnosti 3 visoka 2 srednja 3 visoka
tKulmra 3 visoka 2 srednja 3 visoka
Socisins zavest 3 visoka 2 srednjs 3 visoka
—Kljuéni pogoji in vioge tima 4 prav dobro 2 zadostno 3 dobro
T emeljni pogoji 5 odliéno 2 zadostno 4 prav dobro
—\odenje in motiviranje 5 odliéno 2 zadostno 4 prav dobro Delovanje Timske vioge
—Medosebna podpors 5 odlicno 2 zadostno 4 prav dobro
“Prilagodljivest v timu 5 odlicéno 2 zadostno 4 prav dobro
F unkcionalne vioge 4 prav dobro 2 zadostno 3 dobro
Strokovnost 5 odliéno 2 zadostno 32 dobro Temeljni pogoji Funkcionalne vioge
12 B nje 4 prav dobro 2 zadostno 4 prav dobro
T imske Vioge 3 dobro 2 zadostno 3 dobro
—Usmerjenost vakcip 4 prav dobro 3 dobro 4 prav dobro Kljuéne kompetence oseb v timu
FDovrsevalec 4 moéno iz. 2 minimalno izr. 4 modno izr.
FSpodbujevalec 4 motno iz. 3 zraZena 4 moéno izr. Kljuéni pogoji in vloge tima Izvedba - org. in adm.
“Izvsjslec 4 mocno iz. 3 izraZena 5 zelo moénoizr.
—Usmerjenost vijudi 4 prav dobro 3 dobro 4 prav dobro
H<cordinator 4 moéno iz. 2 minimalno izr. 4 medno izr.
—Timski delavec 4 mocéno iz. 2 izraZena 4 moéno izr.
‘“Raziskovalec virov 4 moéno iz. 2 zraZena 5 zelo mocnoizr.
—Usmerjenost videje 4 prav dobro 2 zadostno 4 prav dobro Kljuéni pogoji in vloge pri projektu Izvedba - vsebinsko in teh.
Hnovstor 4 moéno iz. 2 minimalno izr. 4 modno izr.
<ritic 4 modno iz. 2 minimalno izr. 5 zelo moénoizr.
L Strokovnjak 5zelo moénoizr. 3 izrazena 4 moéno izr.
“Kljuéni pogoji in vioge pri projektu 5 odliéno 2 zadostno 3 dobro
—Vplivna proekt 3ustrezen 1 motec 2 sprejemljiv
Elc-')urtcijski vodja 3ustrezen 1 moteé 2 sprejemljiv
stalo 2 sprejemljiv 2 sprejemljiv 2 sprejemiljiv
FSponzorji projek ts 2 sprejemljiv 1 motec 2 sprejemljiv . . .
B e i 4 ot S i Znanje Vpliv na projekt
—Upniki projekta 2 sprejemljiv 2 sprejemljiv 2 sprejemijiv
Hzwvedba - vsebinsko in teh. 3 visoka 2 srednja 2 srednja
Projektno vodenje 3 visoka 2 srednja 2 srednja
Strokovnost 3 visoka 2 srednja 2 srednja
Scdelovanje s stranko 3 visoka 2 srednja 3 visoka
—zvedba - org. in adm. 3visoka 2 srednj 2 srednj i )
Deb/snjeg timov 2srednja 2 srechi 3 ViSORJ: Delovanje Timske vioge
-Administracija 3 visoka 2 srednja 2 srednja
Komunikacijs 3 visoka 1 nizka 2 srednjs

Temeljni pogoji Funkcionalne vloge
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IZVEDBA PROJEKTOV DIGITALIZACIIJE

« Uvedba projektne ploscCe za dvig zavedanja o delovanju
projekta. Ideja projektne plosce je bila s strani
projektnih vodij prepoznana kot uporabna resitev za
dvig razumevanja in komunikacije.

« Namen projektne plosce je dvig transparentnosti in
povecanje sporocilne vrednosti, ki se v kompleksnosti
projektov digitalizacije izgublja.
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PROJEKTNA PLOSCA (100 gradnikov)

GRADNIK
- podatki

SPOROCILO,
kemunikacija

JAVA programer (JURE)
Zaradi nujnih aktivnosti
ni uspel iz8olati ostalih,
|rok za razvo] povezave s
HRM sistemom se
zamika. USKLADITE

NOVE ROKE
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Izkusnje pri projektih digitalizacije kazejo, da je uspeh velikokrat
odvisen od tega, kako kompetentni projektni timi te projekte
izvajajo in kako uspesno komunicirajo ter kako hitro odpravljajo
motneje, ki se pri izvedbi taksnih projektov nedvomno pojavljajo.

Same tehnicne kompetence in strokovnost so samo del kljucnih
kompetenc in Sele takrat, ko so odigrane ustrezne vloge in je
vzpostavljena dobra komunikacija v projektnem timu ter do
stranke, projekti potekajo v skladu s pricakovanji in so na koncu
uspesno zakljuceni.

Ce bo ta model pomagal pri dvigu uspesnosti projektov
digitalizacije, potem je namen dosezen.






