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VSEBINA

« Digitalna transformacija podjetja

« Metodologija obvladovanja transformacije
* Vloga enotnega poslovnega repozitorija

* Vloga sistema za multiprojektno vodenje
« Zakljucki
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Industry 4.0, OCM (Organizational Change
Management), IoT (Internet of Things), drasticno
spreminjajo predvsem proizvodne dejavnosti

Preskok v digitalizaciji je povezan z velikimi
financnimi vlozki, zato se je vecina tovrstnih
podjetij odlocila, da postopoma sledijo
smernicam digitalizacije

Ni pravega recepta, kako na hitro in kvalitetno

narediti prehod, zato mora vsako podjetje sebi
prilagoditi optimalni postopek transformacije
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Uspesna

Drenova Proces in Ljudje in

hoslova nja tehnollog.ija\ » 2= _ .- tehnologija

: v brezljudi G izirani a brez procesa

potrebuje vec tev 4

Kot le novo AR sieda Znanost in

tehnologijo! umetnost
Managementa
sprememb

Ljudje in proces
brez tehnologije

GARTNER, prilagojeno iz S. Bell, "Lean Enterprise
Systems: Using IT for Continuous Improvement,” 2005
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PROSIS Test

- Prekinjene
- Projekti

Prekinjene

:)‘ Status v procesu

/| Mojezadobitve

= Preglei

T—

€! ROBLEKAlenka

A Maji projekti -

‘ ‘ Oznzka projekta

Naziv projekta

‘02.16

28.02.17 02.18

% dejanske
zakljuéenosti

Program projekta ‘ \frsta projekta ‘

P. |PPS-R&R-IN-0214-201" Projelt digitalne transformacije podjetja

IN-Informacijski | Projekt- Standerd | R&R - Razvoj e

Projekt | Dokumenti | Aktivnosti | Siroski | Prinodki | Komentari |

E-xRE BB oclaB K< - [DHIS I -

[ 1. Izhodiiéa projekta
1.1 Uvod

Al

-0 v[B]ruE]zzEE

S - [

1.2 Posnetek trenutnega
1.3 Opis priloZnosti ali pro
1.4 Predlogi reditve
1.5 Priloge

[=1 2 Zahteve naroénika projelda
2.1 Namenski cilji projekt

2.2 Omejitve projekta

2.3 Prioriteta projekta
24 Priloge

[ 3. Koncept projekta
3.1 Kraj§i opis projekta
3.2 Objekini cilji projekta ||

3.3 Obseg projekta

3.4 Priloge

[l 4. Plan projekta
4.1 Terminski plan
4.2 Plzn virov projekta
4.3 Plan stroskov projekta
4.4 Priloge
45 Opisi aktivnosti

[ 5. Vsebina projekta
5.1 Obvladovanje tveganj
5.2 Priloge

[l & Organizacija projekta
6.1 Organizacijska navodi
£.2 Organizacijska struktul
£.3 Priloge

Projekt digitalne transformacije podjetja

IPPS-R&R-IN-0214-2017

Projektna definicija

Status'V izvajanju Verzija: 9

Podjetje IPPS - IPPS d.o.0.
Padroéje R&R - Razvoj
\/rsta projekta IN - Infarmacijski
Leto 2017

Tip projekta 1-Razvajni

Tip obratuna 2 - Urni obraéun
INFOR DN 0000

StroZkovno mesto 0000

11. in 12. aprll 2017

Izdelava

projektne
definicije
v Prosisu
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: = . IPPS-R&R-IN-0214-2017 Projekt digitalne transformacije podjetja IN - Informacijski Projekt - Standarc

| m @1 IPPR.PRN-TH-N1R2-201R &iritev nramaciizkih stariteu hidi na tisk nalank = | R7 1% TH - TehnnalaZki nrnisk: Praiskt - Standzrd
<
| Projekt | Dokumenti | Aktivnosti | Stroski | Prihodki | Komentarj |
| £ Kartica aktivnosti ¢ Nastavitve ~ [ Periodi¢na porocila ~ | & | [3 lzvozi
‘ Id | Projekt/ Faza/ Aktivnost ‘ D|P ’ R Trc;tjréﬁ;‘: ’ zPa%tgg;( ’ Potrjen konec |04 16 10.04.17 04.18l ;gk?fdge"ﬁgseti ! %?gngv (1
= eesRer-nazeaoy T saam | 0509201 | 23.08.200
_1 Priprava in odobritev projekta digitalne transformacije @l A 3 dni 05.09.2016 07.05.2016 | | 100% RN Tom
4f 28] Posnetek as-is stanja v podjetju i ] 12 ted 08.05.2016 30.11.2016 - | 100% 3LEK Ale
| _3_ Analiza as-is stanjz in podajanje usmeritev za prenovo pro &l 8 ted 01.12.2016 25.01.2017 ‘ | 95% 3LEK Ale
! L Izbor kljuénih procesov za digitalizacijo (<] 2 ted 26.01.2017 08.02.2017 [ | 75% RN Tomr
| 5 lzdelava zahtevnika za IT @& 3ted 09.02.2017 01.03.2017 I 45% 3LEK Mz
_E ‘o IPPS-000-0OR-0182-2016 Vzpostavitev sistema obvladovar 119 dni 02.03.2017 15.08.2017 e} | 29% H Benja
L IPPS-000-OR-0195-2016 Selitev z menjavo poslovnih pros 21 dni 02.03.2017 30.03.2017 i | 19% H Benja
| 8 | Spremljanje udinkov projektov @ 116 dni 02.03.2017 10.08.2017 Jos| | 0% RN Tomr
_9_ Priprava Post mortum analize 6dni 16.08.2017 23.08.2017 | AN 0% RN Tom
4f 10 | IPPS-000-TR-0194-2016 Odprtje maloprodajne trgovine 86 dni 02.03.2017 29.06.2017 \\‘\\\\\\\\\\\\\\\\\\{ 0% H Benja
11 IPF’S—OOD—|N-01 51-2016 VVzpostavitev spletne prodaje 34 dni 02.03.2017 18.04.2017 ‘ | 70% JIKVAR
..... Zakljuoem projekh 6 IPPS-000-0R-0182-2016 Vzpostavitev sistema obvladovar 15.08.2017 ‘ | 29% H Benja &35 &5 1155 42
=] Naloge 7 IPPS-000-0R-0135-2016 Selitev z menjavo poslovnih pros 0.03.2017 | | 19% H Benja 166 23 9 2
""" -V pripravi 8 Spremljanje uéinkov projekiov @l 10.08.2017 ‘ | 0% RN Tor 4033 13 13 13
::: gi‘l’ala"l” 9 Priprava Post mortum analize 23.08.2017 | s 0% RNTor 4 0 0 0
Pred';:’:n”: 10 | IPPS-000-TR-0194-2016 Odprije maloprodajne trgovine 29062017 Y 0% HEema 438 0 2 0
il IPPS-000-IN-0131-2016 Vzpostavitev spletne prodaje 18.04.2017 ‘ | 0% JIKVAR 241,75 186.3 288 -87
:; Status v procesu

Spremljanje portfelja projektov digitalne transformacije v Prosisu
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Zakljucki

« Ucinkovitost uvajanja sprememb se je izboljsala,
ko smo pri spremljanju projektov uporabili opisan
pristop

« Razvojna prilagoditev sistema Prosis je omogocila
obvladovanje razlicnih portfeljev projektov in
razlicnih postopkov transformacije (po zeljah
narocnika)

* Nujno je razlikovati med vsebino projektov in
metodologijo projektnega dela, vendar jih je
potrebno obvladovati povezano.
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