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Digitalna transformacija podjetja 

• Industry 4.0, OCM (Organizational Change 
Management), IoT (Internet of Things), drastično 
spreminjajo predvsem proizvodne dejavnosti 

• Preskok v digitalizaciji je povezan z velikimi 
finančnimi vložki, zato se je večina tovrstnih 
podjetij odločila, da postopoma sledijo 
smernicam digitalizacije 

• Ni pravega recepta, kako na hitro in kvalitetno 
narediti prehod, zato mora vsako podjetje sebi 
prilagoditi optimalni postopek transformacije 
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Metodologija obvladovanja transformacije 

Uspešna 
prenova 
poslovanja 
potrebuje več 
kot le novo 
tehnologijo!  

GARTNER, prilagojeno iz  S. Bell, "Lean Enterprise 

Systems: Using IT for Continuous Improvement," 2005 
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Vloga enotnega poslovnega repozitorija 
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Vloga enotnega poslovnega repozitorija 

Projekt prenove procesov pri digitalni transformaciji 
se členi na: 

1. fazo priprave, 

2. fazo posnetka stanja, 

3. fazo analize, z upoštevanjem priložnosti 
povezanih z novimi informacijskimi 
tehnologijami, 

4. fazo prenavljanja procesov, 

5. fazo implementacije prenovljenega procesa/ov 
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Vloga sistema za multiprojektno vodenje 

Vodenje 
transformacije 
procesov 
prenove iz AS-
IS v WISH-TO 
stanje  
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Vloga sistema za multiprojektno vodenje 

Izdelava 
projektne 
definicije 
v Prosisu 

http://www.protal.si/razlagalogotipa.htm


Vloga sistema za multiprojektno vodenje 

Spremljanje portfelja projektov digitalne transformacije v Prosisu 



Zaključki 

• Učinkovitost uvajanja sprememb se je izboljšala, 
ko smo pri spremljanju projektov uporabili opisan 
pristop 

• Razvojna prilagoditev sistema Prosis je omogočila 
obvladovanje različnih portfeljev projektov in 
različnih postopkov transformacije (po željah 
naročnika) 

• Nujno je razlikovati med vsebino projektov in 
metodologijo projektnega dela, vendar jih je 
potrebno obvladovati povezano. 
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