
Digitalna transformacija v logistiki 
 
 

Andrej Planina, Špica                                                                                 11.4.2017            



Industrija 4.0 

1. Para, mehanizacija najtežjih opravil, 1760 – 1830 

2. Elektrika, masovna proizvodnja, omrežja, 1870 – 1914 

3. Računalniki, avtomatizacija, 1950 – še traja 

4. Digitalizacija, avtonomnost, povezovanje, 
kompleksnost, DANES 



Kaj se dogaja v logistiki? 

• Industrija 4.0 vpliva na celo oskrbno verigo 

• Kupec odloča, kaj potrebuje kje in kdaj 

• Celotna oskrbna veriga postaja odvisna od kupcev 

 

• Logistika mora še bolje servisirati oskrbno verigo 
• drobljenje naročil, nihče noče imeti zalog, Just-In-Time, 

časovna okna 



Posebnosti logistike 

• V logistiki večino premikov še vedno opravijo ljudje 

• Avtomatizacija premikov se šele začenja širiti 
(avtonomna vozila, tekoči trakovi) 

Realni svet 

Virtualni svet 



Rešitve za digitalizacijo logistike 

• Avtomatsko evidentiranje vseh dogodkov in 
premikov vseh pošiljk (RFID, črtna koda, registrska 
oznaka vozil, video) 

• Obogatitev podatkov s podatki o okoliščinah 
(senzorji, GPS, temperatura, tresljaji) 

• Proaktivna izmenjava podatkov med akterji (RIP) 



Digitalizacija vsega 

• Pričakujemo nove spremembe v oskrbni verigi 

• Zahteva se 100% vidljivost vsega 

• Inovativna in intenzivna uporaba IT orodij 

• Produktivnost, učinkovitost, natančnost, hitrost! 

 



Trendi v logistiki (2016) 

1. Real time technology will rule  

2. Returns will become easier  

3. Better tracking for shipments  

4. Intelligent reporting for better inventory control  

5. Supply chain tracking will be important  

6. Low value grocery orders will become more common  

7. The world will get smaller  

8. The cloud will be commonplace  

9. Planning ahead will be important  

10. The customer will still be king  

Vir: James and James, http://www.ecommercefulfilment.com/  

http://www.ecommercefulfilment.com/


Posledice za zaposlene 

• Vloga zaposlenih se manjša! 
• Proizvodni delavci => robotizacija 

• Vodje => algoritmi 

 

• Projektne, oskrbne in servisne službe ostajajo 

 

• Podobne družbene spremembe so bile tudi ob 
preteklih industrijskih revolucijah 



Delovni teden v ZDA v industriji 
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Vmesni korak = obogatena 
resničnost 

Človek tesno sodeluje 
z IT orodji in to na 
naraven način 

Govor in vid 



Kako do pametne logistike v 
Sloveniji? 
• Največji logisti v Sloveniji so: Slovenske železnice, 

DARS, Pošta Slovenije, Luka Koper, Intereuropa, BTC 
logistika, Aerodrom, LPP 

• Glavnina jih je v državni lasti!  

 

• Tretji tir! 

• Vzpostaviti javno digitalno logistično infrastrukturo, 
ki naj bo usklajena s fizično infrastrukturo 

 



Dieter Zetsche: 
Danes v konkurenčnem boju ne moreš 

zmagati samo v realnem svetu, temveč je 
pomembna prevlada tudi v digitalnem 

svetu 
Andrej Planina, Špica 
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