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Projektno vodenje pred digitalno dobo

>

Prevladujoci ,,waterfall® pristop

> Vodja projekta kljucni komunikacijski kanal

>

YV VYV

Pogosto pozno prepoznavanje kriticnih situacij in
odstopanj od plana (,scope creep’, zahteve za
spremembe...)

Projektni timi na isti ali bliznji lokaciji
Dokumentacija vecCinoma centralizirana in v papirni
obliki

Statusna porocila in statusni sestanki
zahtevajo veliko Casa

K K K & &
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Projektno vodenje v digitalni dobi

» Digitalizacija - Projektni informacijski sistemi in
selitev v oblak (transparentnost)

> Razprseni projektni timi
» Uporaba digitalne komunikacijske tehnologije

» Novi pristopi k projektnemu vodenju (SCRUM,
Kanban,...)

> Hitrejse prepoznavanje odklonov Q
in odstopanj
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Informacijske zahteve

Vodstvo podjetja

» Pregled portfelja in statusov projektov

> Obvladovanje vecjih sprememb in kljucCnih tveganj
ter vprasanj

> Spremljanje (pricakovanega) poslovnega izida Spremembe

Projektni vodja

» Enostavna priprava planov

> Spremljanje realizacije ter poroCanje
» Obvladovanje dokumentacije, tveganj

Tveganja

Clani projektnega tima

> Pregled nalog in poroCanje o izvedbi

> Komuniciranje z drugimi Clani tima

» Shranjevanje in pregled projektne
dokumentacije

Odprta vprasanja
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Projektni informacijski sistem

> VkljuCevanje vseh deleznikov projekta
» Transparentnost podatkov
» Hitro odzivanje na odstopanja od plana

» Komunikacija (formalna) poteka preko nalogoy,
porocanja o opravljenem delu, forumov

» Dokumentacija shranjena na centralnem mestu in
dostopna vsem glede na dostopne pravice

> Na voljo tudi specializirani sistemi npr. SCRUM
board,.. za spremljanje ucinkovitosti tima
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Novi pristopi k projektnem vodenju

Klasicni ,waterfall* pristop

1.
Analiza
zahtev

2. .
acrtovanje estiranje

Novejsi-agilni pristop (SCRUM metodologija)

UporabniSke zahteve 1. Iteracija 2. Iteracija 3. Iteracija 4,5,6.... Iteracija
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Razprseni projektni timi

> Clani projektnega tima:

> So na razlicnih lokacijah
> Niso iz istega podjetja
> Niso iz iste drzave

> Casovne razlike

» Kulturne razlike

> Razli¢na usposobljenost Y

New York
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Projektni vodja v digitalni dobi

> Ohranjanje zavedanja glede mehkih vescin
> Ohranjanje dobrih odnosov s clani tima in ostalimi delezniki na
projektu
> Osebna komunikacija je Se vedno kljucna, predvsem v primerih
kritiCnih situacij
> Stalno izobrazevanje in usposabljanje
» Uvajanje novih pristopov . --

» Informacijska pismenost
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Procesi in znanja
projektnega vodenja

1.
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Procesi
spremljanjain kontroliranja

Procesi
zakljucevanja

10.

UdeleZenci
W

Integracija
9. g
'-‘

Oskrbovanje

. Podro&ja znanja

A\ !

8. Tvegiri K'

>
7.

Komunikacija 6. Cloveski

5. Kakovost ‘

A - Vilyl

Vir: PM BOK
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,A fool with a tool is still a fool!"
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